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Vanaf 1996 geschiedde dat door informatie samen 

te voegen in een landsdekkende database uit een 

twintigtal regionale registraties, onderhouden door 

provinciale of regionale partijen: de LISA-deelnemers. 

De stichting LISA voerde het beheer over deze 

database en voor uitvoeringstaken werd jaarlijks een 

of meerdere externe organisaties ingeschakeld. De 

stichting zorgde voor kwaliteitsborging van de data, 

publicatie van de cijfers en het toegankelijk maken 

van de data voor alle deelnemers en derden. Met 

het afronden van het werkgelegenheidsonderzoek 

2024 wordt de 29e jaargang voltooid. Dit maakt 

LISA een unieke datareeks van ruim een kwart 

eeuw aan landelijke werkgelegenheidsinformatie op 

vestigingsniveau.  LISA is een onmisbaar bestand voor 

sociaal- en ruimtelijk-economisch onderzoek. Er is 

geen andere bron die daarin kan voorzien. 

Stapsgewijs is LISA de laatste jaren van decentrale 

registers naar een landelijk centraal register gegroeid. 

Hiervoor zijn aanpassingen in organisatie gemaakt, 

veranderingen in werkwijze doorgevoerd, nieuwe 

registersoftware ontwikkelt en is een traject gestart 

LISA interprovinciaal te organiseren vanuit IPO/BIJ12. 

Dat laatste was een lange weg met lastige hobbels, 

maar december 2024 is interprovinciaal besloten de 

werkzaamheden die de stichting namens de provincies 

deed onder te brengen bij de interprovinciale 

uitvoeringsorganisatie BIJ12. 

Het huidige jaar 2025 is een soort van overgangsjaar 

geweest waarbij BIJ12 een start heeft gemaakt 

en de stichting is afgebouwd. De regie van LISA 

ligt nu volledig in handen van BIJ12 die namens de 

provincies zorgdraagt voor de continuering en verdere 

ontwikkeling van LISA. Aansturing gebeurt hierbij 

vanuit een kernteam waarin BIJ12 wordt bijgestaan 

door een provinciale vertegenwoordiging. Voor de 

uitvoering van het vestigingenbeheer en de jaarlijkse 

werkgelegenheidsenquete wordt ook vanaf 2026 een 

uitvoeringsorganisatie ingezet. 

Als laatst overgebleven bestuursleden en vereffenaars 

van de stichting LISA willen wij onze dank uitspreken 

voor de inzet van dit jaar afgezwaaide bestuursleden 

Pieterjan Vriens en Freek Viersen. Daarnaast uiteraard 

ook dank aan alle eerdere bestuursleden in de 

afgelopen 30 jaar en alle provinciale en gemeentelijke 

LISA deelnemers die de afgelopen 30 jaar LISA 

mogelijk hebben gemaakt. Speciale dank ook naar de 

externe partners Ipsos I&O, Mellon BV, SST en bureau 

Louter voor de jarenlange samenwerking. Rest ons 

BIJ12 veel succes te wensen met de verdere toekomst 

van het LISA register. 

Michel van Wijk (provincie Noord-Holland)

Menno Holkema (provincie Fryslân)



LISA NAAR BIJ12
LISA is de afgelopen decennia een begrip geweest 

waar het gaat over data van vestigingen en 

arbeidsplaatsen. Er werd breed gebruik gemaakt van 

deze data vanwege de hoge kwaliteit en detail ervan. 

Echter aan alles komt een eind. Het bestuur van de 

stichting LISA heeft besloten te stoppen en zichzelf 

op te heffen. 

 

BIJ12 is onderdeel van de vereniging Interprovinciaal 

Overleg (IPO). BIJ12 levert ondersteuning aan 

provincies bij de uitvoering van gemeenschappelijke 

opgaven. Dit zorgt voor een efficiënte uitvoering 

tegen lagere kosten. Het Interprovinciaal Overleg 

behartigt de belangen van de twaalf provincies 

in Den Haag en Brussel. Het IPO zet zich in voor 

een regionaal sterke economie, maatschappelijke 

opgaven en maakt zich sterk voor een goed openbaar 

bestuur. De stichting LISA heeft BIJ12 verzocht deze 

dataverwerking voort te zetten. Dus hebben we met 

elkaar een degelijk besluitvormingstraject gelopen en 

heeft het IPO-bestuur besloten de dataverwerking te 

willen voortzetten en BIJ12 de opdracht te geven. 

Hierbij was 2025 een overgangsjaar waarin alles in 

het teken stond de datavoorzieningen te borgen en 

continueren. Inmiddels heeft het IPO-bestuur ook 

een besluit genomen over de periode 2026 en verder. 

Daartoe is een programma van eisen opgesteld in 

nauw overleg met de provincies en hebben we dit 

verwerkt om te komen tot een Europese aanbesteding 

voor de komende vier jaar.

Daar kunnen we inhoudelijk nog niets over zeggen 

anders dan dat we vanuit BIJ12 doorgaan met deze 

dataverwerking in opdracht van de provincies.

Met vriendelijk groet,

Robbert Bronwasser
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Recreatie & Toerisme (R&T) is een sector die tijdens en na de 
coronacrisis flink geraakt is. Is de werkgelegenheid inmiddels 
weer op peil? In een eerder artikel in LISA Nieuws zagen we 
een gestage daling van het aantal cafés tussen 2002 en 2022. 
De fastfoodrestaurants zitten juist in de lift, deels als gevolg 
van de coronacrisis.

Genoeg redenen om de R&T-sector onder de loep te nemen: 
Hoe heeft de sector zich tussen 2015 en 2024 ontwikkeld?  
Zijn er regionale verschillen? En wat valt op in de ontwikkeling 
van de sub-sectoren in deze periode?

In de vrijetijdssector is de helft van de werkgelegenheid te 
vinden bij restaurants, cafés, cafetaria’s etc. (deze groep  
wordt hier aangeduid als ‘Horeca’, maar dus zonder hotels; 
zie figuur 1). Daarna volgen Logiesverstrekking (15 procent) 
en de groep Cultuur, recreatie en amusement (13 procent). De 
verhouding tussen deze subsectoren is in de afgelopen jaren 
nauwelijks veranderd. 

Herstel na coronacrisis of long-COVID? 
Is de R&T-sector weer hersteld van het banenverlies gedurende 
de coronacrisis? En zo ja, vanaf welk jaar? Dat hangt er vanaf 
waar je naar kijkt. Als we kijken naar de groeipercentages per jaar 
(zie figuur 2) is te zien dat de jaar-op-jaar groei tot 2019 tussen 
de 3 en 4 procent lag. Tijdens de coronacrisis daalde dit naar 
-3,7 procent (van 2020 op 2021). Het jaar daarna (2021 op 2022) 

schoot de groei omhoog naar 4,7 procent, hoger dan de groei 
in de eerdere jaren. Maar is de sector daarmee weer terug op 
niveau? We kunnen ook kijken naar het absolute aantal banen in 
de R&T-sector. In het jaar vóór de coronacrisis (2019) waren er 
628 duizend banen. In 2022 was de werkgelegenheid bijna op het 
niveau van 2019, en in 2023 lag het aantal banen alweer hoger 
dan voor de crisis (640 duizend banen; zie figuur 3).

Is de R&T-sector dus hersteld van de coronacrisis in 2022 óf 
in 2023? Het is waarschijnlijk dat het huidige aantal banen 
in de sector hoger zou liggen wanneer er geen beperkende 
maatregelen waren geweest. Dat wordt duidelijk in figuur 4 
waarin de geïndexeerde ontwikkeling van de R&T-sector en de 
totale werkgelegenheid zijn weergegeven. Het aantal banen in de 
R&T-sector nam tussen 2015 en 2019 sterker toe dan gemiddeld in 
Nederland (dit is overigens al vanaf de start van LISA het geval, 
zie LISA Nieuws 34). Ook in de jaren 2022 t/m 2024 was de groei 
bovengemiddeld. 

Als de sector niet of minder geraakt was door de corona-
maatregelen had deze ontwikkeling zich voort kunnen zetten. De 
figuur toont hoe de sector zich zou ontwikkelen als ze vanaf 2019 
dezelfde groei zou hebben als het Nederlands gemiddelde. Dit is 
een hypothetische situatie, maar het geeft wel aan dat de sector 
een flinke stap terug heeft gezet wat betreft de werkgelegenheid. 
Zo bezien heeft de sector last van long-COVID: ze zal nog jaren 
last hebben van de gevolgen van de coronacrisis. 
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Figuur 1 – Opbouw werkgelegenheid R&T sector (2024)�		
	

Figuur 2 – Groeipercentage werkgelegenheid, totale economie en R&T-sector, 2015-2024

Image:Pixabay

https://www.lisa.nl/lisa-nieuws/#lisa-nieuws-jaargang-23-nummer-34
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Zuidelijke provincies blijven achter
Gemiddeld nam het aantal banen in de R&T-sector tussen 2015 
en 2024 toe met 20%. Figuur 5 toont de groei in deze periode 
per COROP-gebied. De regio’s met rood/roze tinten hebben 
een groei onder het landelijk gemiddelde, de regio’s met een 
blauwe tint hebben een bovengemiddelde groei. Opvallend is dat 
een aantal stedelijke gebieden (Groot-Amsterdam, Utrecht en 
Groot-Rijnmond) behoren tot de regio’s met bovengemiddelde 
groei. Een aantal regio’s die doorgaans sterker met toerisme 
worden geassocieerd hebben juist een banengroei onder het 
landelijke gemiddelde. Dit geldt voor streken als de Veluwe en 
de Achterhoek en voor de provincie Drenthe, maar nog sterker 
voor de provincies Limburg en Zeeland en voor een groot deel 
van de provincie Noord-Brabant. Deze relatief lage groei in de 
periode 2015-2024 is niet een gevolg van maatregelen tijdens de 
coronacrisis. Al in de eerste vier jaren bleef de ontwikkeling in 
deze regio’s achter ten opzichte van de landelijk groei. Met name 
in de subsector Horeca kwamen er relatief weinig banen bij. Voor 
Limburg geldt daarnaast dat er in de Logiesverstrekking bijna 
geen groei was. 

Branches horeca reageren verschillend op 
coronamaatregelen
De subsector met de grootste groei in de periode 2015-2024 
was Cultuur, recreatie en amusement. Het aantal banen nam 
toe van 63 duizend in 2015 naar 85 duizend in 2024 (zie figuur 
6), een groei van 35 procent. De subsector Logiesverstrekking 
kende in deze periode een banengroei van 21%, ongeveer gelijk 
aan het totaal van de R&T-sector.  Binnen de Logiesverstrekking 
was de groei met name te vinden bij hotels (incl. pensions 
en conferentieoorden; 29%) en de verhuur van huisjes en 
appartementen (27%). 

De subsector Horeca groeide minder sterk dan gemiddeld:  
met 15 procent. Hier was het vooral de branche Fastfood-
restaurants die sterk groeide, met 32 procent. Onder deze 
branche vallen ook lunchrooms, ijssalons, eetkramen,  
foodtrucks, etc. De branche kende een sterke groei tot 2019 
en een beperkte afname (minder dan 1.000 banen) tijdens de 
coronacrisis (zie figuur 7). De branche Restaurants groeide tot 
2019 ook bovengemiddeld, maar kende een grote terugval in 
2020 en 2021. 

Anders dan veel fastfoodrestaurants hadden de restaurants 
minder mogelijkheden om maaltijden te blijven verkopen via 
afhaal en bezorging. Het aantal cafés in Nederland neemt al 
decennia af (zie LISA Nieuws 40). Tussen 2015 en 2019 bleef het 
aantal banen echter gelijk. De coronamaatregelen zorgden voor 
een flinke klap in deze branche (ruim 8.000 banen verdwenen). 
Na 2021 was er eerst sprake van herstel maar in het laatste jaar is 
er sprake van stagnatie van het aantal banen. 

Conclusie
Met bijna 7 procent van het totaal aantal banen is de R&T-sector 
een substantieel onderdeel van de Nederlandse economie, met 
in de afgelopen decennia een gestage groei. Deze groei werd 
verstoord door de coronacrisis waarbij een flink aantal banen 
verloren ging. De sector toont echter veerkracht door in de jaren 
daarna op te krabbelen en de relatief sterke groei weer op te 
pakken. De gevolgen van de coronacrisis zijn echter nog merkbaar: 
zonder de crisis was de sector waarschijnlijk verder gegroeid 
dan nu het geval is. Opvallend is dat regio’s in het zuiden van 
Nederland hierbij achterblijven. Binnen de Horeca (de grootste 
R&T-subsector) vallen vooral de ontwikkeling van de branches 
Fastfoodrestaurants en Cafés op.

De regionale en sectorale verschillen die naar voren komen in de 
analyse van LISA-cijfers geven aanleiding voor verder onderzoek. 
Inzicht in krapte op de arbeidsmarkt kan mogelijk helpen de 
achterblijvende groei in Limburg te verklaren. En de trend richting 
zelfbediening in de horeca speelt uiteraard ook een rol in de 
ontwikkeling van het aantal banen in deze sector.

Figuur 6 – Ontwikkeling werkgelegenheid in subsectoren, 2015-2024	

Figuur 3 – Aantal banen R&T-sector, 2015-2024�			 
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Figuur 7 – Ontwikkeling werkgelegenheid in horecabranches, 2015-2024, index (2015 = 100) 2015-2024�		
	

Figuur 6 – Ontwikkeling werkgelegenheid in subsectoren, 2015-2024	

Figuur 5 – Ontwikkeling werkgelegenheid R&T-sector per 
COROP-gebied, 2015-2024
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* �In deze analyse hebben we  

gekeken naar de R&T sector.  
Deze is samengesteld uit diverse 
SBI-categorieën waarbij een weging 
toegepast is op het aantal banen.  

Zie de afbakening op  
https://www.lisa.nl/definities/
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Wat is toegevoegde waarde?

De toegevoegde waarde is het verschil 

tussen productie en verbruik. Het is 

gelijk aan verkoop minus inkoop (nota 

bene: dus niet gelijk aan verkoop 

minus kosten, dit is namelijk winst). De 

toegevoegde waarde drukt de essentie 

van produceren uit, namelijk het 

toevoegen van waarde aan een goed.  

In algemene zin duidt een sterkere 

toename van toegevoegde waarde ten 

opzichte van werkgelegenheid op groei 

van arbeidsproductiviteit. De relatie en 

samenhang tussen beide indicatoren 

verschilt per sector. Nota bene:  

in deze analyse zijn we uitgegaan van de  

toegevoegde waarde in constante prijzen 

(dat wil zeggen gecorrigeerd voor inflatie).

LISA IN BEELD
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Al sinds 2014 worden de gegevens van LISA verrijkt met cijfers  
over toegevoegde waarde. De nieuwste reeks (LISA 2024) is onlangs  
ook beschikbaar gekomen, samengesteld door Bureau Louter.  
Voor bestellingen en meer informatie kunt u contact opnemen  
via info@lisa.nl.

Grafiek 1: �Geïndexeerde ontwikkeling toegevoegde waarde en  
aantal banen in Nederland (2014-2024; 2014=100)
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De toegevoegde waarde 
groeide sinds 2014 
meestal sterker dan 
het aantal banen in 
Nederland.

Tijdens de coronacrisis 
vielen bij veel bedrijven 
inkomsten weg. Het 
herstel in 2021 en 2022 
was echter sterk.
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Grafiek 2: ��Totale toegevoegde waarde per sector in Nederland, 2024

Grafiek 4:  �Procentuele ontwikkeling aantal banen afgezet tegen procentuele ontwikkeling toegevoegde waarde, naar sector (2014-2024)
	   De cirkels staan voor de relatieve omvang van de toegevoegde waarde per sector in 2024

Grafiek 1: �Geïndexeerde ontwikkeling toegevoegde waarde en  
aantal banen in Nederland (2014-2024; 2014=100)

Grafiek 3: �Toegevoegde waarde per baan per sector  
in Nederland, 2024

9

Zakelijke diensten, handel 
en industrie goed voor ruim 
de helft van de toegevoegde 
waarde (€426 miljard).

Per baan is de toegevoegde waarde 
het hoogst in financiële instel-
lingen, het laagst in de horeca. 
Dit heeft te maken met het grote 
aantal kleine banen in deze sector.

In de ICT en bouw groeide 
de toegevoegde waarde het 
sterkst. In het onderwijs nam 
het aantal banen wel toe, maar 
bleef de toegevoegde waarde 
vrijwel gelijk.
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Specs

Beschikbare gegevens

Per vestiging zijn de volgende gegevens beschikbaar:				  
Naam, vestigingsadres, correspondentieadres, activiteitencode (SBI 2008, versie 1 januari 2019), 
aantal mannen met grote baan, vrouwen met grote baan, mannen met kleine baan, vrouwen met  
kleine baan (absolute gegevens op vestigingniveau worden alleen geleverd door middel van een 
grootteklasse of via aggregaties), xy-coördinaten en overige BAG-informatie. De werkgelegenheid is 
inclusief uitzendkrachten. Op basis van deze gegevens is elke denkbare statistiek mogelijk, eventueel 
gekoppeld met andere gegevensbestanden. LISA behoudt zich ten aanzien van het landelijk register 
LISA en de daarin opgenomen gegevens alle auteurs- en databankrechten voor.

Omvang bestand 
In onderstaande tabel is opgenomen van welke gebieden het LISA-bestand 2024 informatie 

biedt. Vergelijkbare statistische informatie is voor de volledige periode 1996-2024 beschikbaar.

	

Informatie en/of bestellingen LISA
			 
Voor informatie over LISA en het bestellen van onder andere statistische gegevens, steekproef  
trekkingen, bestandsverrijkingen en koppelingen met bijvoorbeeld geografische databestanden  
kunt u zich wenden tot de LISA Projectorganisatie. 				  

LISA Projectorganisatie:
	
E-mail:  	 info@lisa.nl	
Internet: 	 www.lisa.nl	
	

Colofon

Deze nieuwsbrief is een uitgave van BIJ12, de uitvoeringsorganisatie van provincies. 
Doel is het beschikbaar maken van informatie over vestigingen en werkgelegenheid in 
geheel Nederland, primair ten behoeve van onderzoek en beleid.			 
					   
Deze uitgave is verzorgd door de LISA Projectorganisatie. Overname van tekst en 
cijfermateriaal is alleen toegestaan ten behoeve van niet-commercieel gebruik onder 
bronvermelding. Hoewel bij de uitgave de uiterste zorg is nagestreefd kan voor even-
tuele aanwezigheid van (zet)fouten en onvolledigheden geen aansprakelijkheid worden 
aanvaard.				  

Ontwerp: EYEGO, Groningen

	 gebiedomschrijving	 aantal	 vestigingen	 vestigingen	 vestigingen
		  gebieden	 minimum	 maximum	 totaal	

	 6 positie postcodegebied	 409.940	 1	 875	 2.209.552
	 4 positie postcodegebied	 4.380	 1	 7.170	
	 gemeenten	 342	 160	 199.400	
	 COROP-gebieden	 40	 4.020	 271.400	
	 Provincies	 12	 46.480	 460.030	
		

Toelichting: het aantal 4 positie postcodegebieden met vestigingen is in LISA 4.380. Het aantal vestigingen 
 varieert van 1 tot 7.170. Het totale LISA-bestand bevat 2.209.552 vestigingen.				  
							     

				     

Beeldmateriaal: Pixabay/Shutterstock
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Hét  werkgelegenheidsregister
van Neder land

website

 
info@lisa.nl
www.lisa.nl

Data op de LISA-website

LISA is een databestand met gegevens over 
alle vestigingen in Nederland waar betaald 
werk wordt verricht. Alle mogelijke selecties 
zijn beschikbaar. Neem hiervoor contact op 
met de LISA Projectorganisatie. 

De website van LISA biedt u daarnaast  
de mogelijkheid om zelf werkgelegenheids-
informatie te downloaden. Ook hier kunt u 
eigen selecties maken. Zowel op landelijk 
niveau als op het niveau van provincies, 
COROP-gebieden en gemeenten is informatie 
rechtstreeks te downloaden. Ook zijn 
uitsplitsingen naar sector mogelijk.  
De informatie is beschikbaar vanaf 1996. 

Bekijk de website.  

Scan de QR-code!


