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Banengroei neemt verder af

Tussen 1 april 2024 en 1 april 2025 is de werkgelegenheid in Nederland met 1,1 procent gegroeid. Door die
toename van ruim 111.000 banen kwam de totale werkgelegenheid in Nederland uit op ruim 9,9 miljoen banen.
De sterkste groei vond plaats in de sector nutsbedrijven (4,1 procent). Het aantal vestigingen nam tussen 1 april
2024 en 1 april 2025 toe met 62.500. Dit is een groei van 2,8 procent. Voor zowel het aantal banen als het
aantal vestigingen geldt dat de groei lager is dan in de voorgaande periode.

Dit blijkt uit cijfers van de 30° jaargang van LISA, het landelijk databestand met gegevens over alle vestigingen
in Nederland waar mensen betaalde arbeid verrichten. Het LISA-bestand is bij uitstek geschikt om
ontwikkelingen van werkgelegenheid, vestigingen en toegevoegde waarde van sectoren en gebieden over een
langere periode te volgen.

De samenvoeging van regionale registers, de kwaliteitsborging en de publicatie van de cijfers zijn sinds 1996
verzorgd door de Stichting LISA. Vanaf 2025 is de organisatie in handen van BlJ12, de uitvoeringsorganisatie
van provincies. Jaarlijks beantwoorden ondernemers, instellingen en overheden vragen over het aantal
werkzame personen via een landelijke enquéte.

Groei vestigingen en banen neemt verder af

Het totaal aantal banen in Nederland bedroeg per 1 april 2025 ruim 9,9 miljoen. Dit zijn er ruim 111.000 meer
dan in april 2024, een groei van 1,1 procent (zie figuur 1). Dit is bijna de laagste groei sinds 2015. Alleen tijdens
de coronacrisis lag de groei lager (0,7% in de periode '19-'20).

De groei van het aantal vestigingen tussen 2024 en 2025 bedroeg 2,8 procent, een toename van 62.500
vestigingen. Het totale aantal vestigingen groeit daarmee door tot bijna 2,3 miljoen per 1 april 2025.

Van alle vestigingen bestaat nu ruim driekwart (76%) uit eenmanszaken, zzp’ers, freelancers en kleine
zelfstandigen. Deze groep is goed voor 17,3 procent van de totale werkgelegenheid.

Hoewel zowel het aantal vestigingen als het aantal banen toenam in 2025 zijn de groeipercentages opnieuw
lager dan in het voorgaande jaar. Deze ontwikkeling past in de golvende trendlijn die we in de afgelopen

30 jaar zagen (zie figuur 1).

Figuur 1
Ontwikkeling banen en vestigingen sinds 1996
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Eerste effecten van handhaving op de wet DBA zichtbaar
Het aantal eenmanszaken, zzp'ers, freelancers en kleine zelfstandigen groeide met 3,5 procent sterker dan
gemiddeld (2,8%). Toch ligt de groei lager dan verwacht gezien de ontwikkeling in de afgelopen jaren (zie
figuur 2). Dit zijn mogelijk de eerste effecten van handhaving op de wet DBA (Deregulering Beoordeling
Arbeidsrelaties) waarmee de Belastingdienst optreedt tegen schijnzelfstandigheid van zzp’ers.

Figuur 2
Ontwikkeling eenmanszaken, zzp’ers, freelancers en kleine zelfstandigen, 2016-2025
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Zakelijke dienstverlening en zorg dragen banengroei

Tabel 1 toont het aantal vestigingen en banen per sector. De sectoren zorg, handel en zakelijke diensten tellen
allen zo’n 1,6 miljoen banen. Dit is samen ongeveer de helft van de totale werkgelegenheid.

De grootste groei in absolute zin is te vinden bij de zakelijke diensten. In deze sector nam het aantal banen toe
met bijna 28.000 (+1,8%). Enkele branches die bijdroegen aan die groei zijn hoofdkantoren en
managementadvies (+4.700) en ingenieurs en overig technisch ontwerp en advies (+3.600 banen).

Ook in de zorg nam het aantal banen toe, met bijna 20.000 banen (in 2024 was dit 40.000). Deze groei was
vooral te vinden bij de kinderopvang (+3.200 banen), paramedische praktijken (+4.100 banen) en (tand)artsen
(+4.000 banen).

Samen zorgen de zakelijke dienstverlening en de zorgsector voor ruim twee vijfde van de banengroei tussen
2024 en 2025. Naast deze sectoren droegen ook de sector informatie & communicatie (vooral
softwareontwikkeling), de overheid en de bouw (vooral bouwinstallatie) substantieel toe aan de banengroei
met 9.000 tot 10.000 banen per sector.

Tabel 1
Aantal vestigingen en banen in Nederland naar sector (2025)
. . banen

vestigingen . groei abs. groei %
sector absoluut absoluut % in totaal 2024/2025 2024/2025
landbouw & visserij 76.000 217.990 2,2% 680 0,3%
industrie 85.390 811.710 8,2% -250 0,0%
nutsbedrijven 3.980 91.170 0,9% 3.580 4,1%
bouw 251.570 589.940 5,9% 8.980 1,5%
handel 305.660 1.590.250 16,0% -1.480 -0,1%
transport 70.850 518.720 5,2% 4.400 0,9%
horeca 82.450 483.080 4,9% 6.880 1,4%
informatie & communicatie 128.720 398.640 4,0% 9.650 2,5%
financiéle instellingen 17.860 232.830 2,3% 2.950 1,3%
zakelijke diensten 583.030 1.585.350 15,9% 27.510 1,8%
overheid 3.590 594.110 6,0% 9.200 1,6%
onderwijs 133.130 688.520 6,9% 5.940 0,9%
zorg 257.400 1.600.530 16,1% 19.550 1,2%
cultuur & recreatie 135.030 272.250 2,7% 6.760 2,5%
overige diensten 137.100 276.940 2,8% 6.740 2,5%
totaal 2.271.750 9.952.020 100% 111.080 1,1%

Bron: LISA 2025
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Grootste relatieve groei bij nutsbedrijven
De sterkste relatieve groei is te vinden bij de nutsbedrijven (productie, distributie en handel in onder andere
elektriciteit, gas, water en afval). In deze sector nam de werkgelegenheid toe met 4,1 procent. Een verklaring is
de groei van de grotere energiebedrijven vanwege de energietransitie.
Voor cultuur & recreatie is dit het derde jaar op rij met een sterke groei, hoewel de groei niet zo sterk was als
in 2024 (+3,5%) en in 2023 (+5,5). Deze relatief kleine sector kende in 2021 een krimp als gevolg van de corona-
maatregelen (-0,5%) maar heeft zich in de afgelopen jaren goed hersteld met een bovengemiddelde groei.
De groei in de sector overige dienstverlening is te verklaren door toename van het aantal banen in met name
de branche haarverzorging, schoonheidsverzorging en wellness (+3,1%) en reparatie en onderhoud van
motorvoertuigen en motorfietsen (+3,2%).
De enige sector met significante banenkrimp is de handel. In deze sector nam het aantal banen af met bijna
1.500, een krimp van 0,1 procent (zie figuur 3). De krimp is te vinden in vrijwel alle branches van de
groothandel. De detailhandel liet wel een banengroei zien.
In de afgelopen jaren kende de landbouw & visserij een afname van de werkgelegenheid. Dit jaar is er weer
sprake van een beperkte banengroei (+0,3%). Wel neemt het aantal vestigingen nog steeds af. Dit laatste geldt
ook voor de overheid.

Figuur 3
Ontwikkeling vestigingen en banen naar sector (2025)
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Grootste groei in Alkmaar e.o.

In figuur 4 is de banengroei per regio weergegeven ten opzichte van het landelijk gemiddelde: blauwtinten
geven een groei van 1,1 procent of hoger aan, rood-rozetinten duiden op een groei onder dit gemiddelde.

De regio’s met banengroei liggen (bijna) allemaal in een baan van Overig Zeeland in het zuidwesten tot
Zuidwest-Friesland in het noorden. In deze zone laten alleen de COROP-regio’s Groot-Amsterdam en Zuidoost-
Zuid-Holland een groei onder het landelijk gemiddelde zien.

De regio Alkmaar e.o. heeft relatief de grootste groei van banen (+2,5%). Alle sectoren groeiden in deze regio,
de financiéle instellingen met meer dan 4 procent. Vooral de zakelijke diensten en de zorg droegen bij: samen
1.300 banen op de totale groei van 2.900 banen.

Ook de werkgelegenheid in regio Het Gooi- en Vechtstreek groeide sterker dan gemiddeld (+2,2%). Hier waren
de zakelijke diensten verantwoordelijk voor het grootste deel van de banengroei (+850 banen; +4,0%).



'J Werkt voor provincies Ll S a =
12 = =

M

\HH!H

Hét werkgelegenheidsregister
van Nederland

De enige regio’s met daling van het aantal banen zijn Zuid-Limburg (-0,4%) en Delfzijl e.o. (-0,3%). In Zuid-
Limburg nam het aantal banen in de industrie fors af, met 1.700 banen (-6,1%). Ook in de handel verdwenen

hier veel banen (-900 banen; -1,9%).

Figuur 4
Werkgelegenheidsontwikkeling 2024-2025 per COROP-regio
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Toelichting:
LISA (Landelijk InformatieSysteem Arbeidsplaatsen) is een databestand met gegevens vanaf 1996 over alle vestigingen in

Nederland waar betaald werk wordt verricht. Zowel bedrijven als vestigingen van de overheid, het onderwijs, de
gezondheidszorg en de vrije beroepsbeoefenaars zijn in LISA opgenomen. Daarnaast zijn cijfers beschikbaar tot op een zeer
laag aggregatieniveau: wijk, buurt en bedrijventerrein. Deze kenmerken maken LISA uniek in zijn soort. LISA wordt gebruikt
door overheden, onderzoeksbureaus en kennisinstellingen ten behoeve van onderzoek en beleid op het gebied van o.a.
milieu, veiligheid en regionale economie. Het LISA-bestand is vanaf deze jaargang voorzien van de Standaard
Bedrijfsindeling SBI 2025. Sinds 2011 is het LISA-bestand bovendien voorzien van informatie uit de Basisregistratie
Adressen en Gebouwen (BAG), zoals xy-codrdinaten. Ook is op vestigingsniveau informatie beschikbaar over productie en
toegevoegde waarde.

Meer informatie over de meerwaarde van LISA-cijfers en de wijze waarop de gegevens tot stand komen kunt u vinden op
www.lisa.nl. Ook kunt u contact opnemen met Robert Nordeman (tel. 020-308 48 33) van Ipsos |1&O.

Per 2025 is de organisatie van LISA in handen van BIJ12, de uitvoeringsorganisatie van de provincies.


http://www.lisa.nl/

